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Сравниваем «до» и «после»

Маркетинг, маркетинговый анализ  – это всегда сравнение. Что лучше, что хуже. Что – полезно, что - опасно. Поэтому мониторинг рынка – дело для маркетолога обычное. 
Как должны выглядеть результаты мониторинга? Как оформить ежемесячный или ежеквартальный отчёт, чтобы в нём сразу было понятно, что изменилось по сравнению с предыдущим периодом? Для этого вводим в отчёт следующие разделы:
1. Таблицы «Изменение долей поставщиков, покупателей и производителей»
В этих таблицах по каждому участнику рынка указываем изменение его  доли во времени (год к году, квартал к кварталу и т.п.) и заносим данные в графу «прирост доли рынка». Фирмы перечисляем по убыванию объёмов торговли за текущий период времени. Кроме того, цветом удобно выделить новые фирмы, которых в прошлом периоде не было. Если в новом периоде у них сразу возникает несколько процентов, то это всегда достойно внимания. Новички – зона особого риска. Если хотим понять – кто быстрее всех двигается, перестраиваем список по фильтру «прирост доли рынка» по убыванию параметра.  
Однако самое быстрое и наглядное понимание произошедших изменений конкурентной среды даёт, на мой взгляд,  график изменений долей рынка в виде матрицы БКГ.
9.  Графики изменений долей рынка ведущих поставщиков, покупателей и производителей 
Матрица (так называемая матрица БКГ)  отображает  на оси координат X-Y темпы роста/падения конкурирующих компаний одновременно с объёмами их торговли. Рисунок обладает высокой информативностью: на одном графике мгновенно определяются лидеры и аутсайдеры сразу по двум параметрам: по объёмам торговли и по темпам продвижения на рынке.  У кого шар больше – тот имеем максимальные объёмы торговли, у кого меньше – минимальные;  кто выше всех вверху рисунка  – тот лидер по темпам роста, кто ниже всех – сдаёт всем свои позиции.


Если Вы ищите нового покупателя, то сравнение темпов покажут вам у кого как «растут аппетиты» на закупку. Если ищите нового поставщика – увидите, кто, хотя ещё и не впереди всех, но скоро может стать лидером. Если ищите производителя – поймёте, чьи товары «набирают обороты» и растут в спросе.
10. График изменений долей ведущих регионов-потребителей (регионов-поставщиков)   
Та же самая на вид матрица, отображающая темпы роста/падения торговли российских регионов одновременно с объёмами их экспорта/импорта.
Таким образом, эти три новых раздела позволят быстро сориентироваться, кто, хоть и не № 1 сегодня на рынке, но зато очень активно стал других двигать. Также, если Вы сами – участник ведущей семёрки, то тут же обнаружите, кого вы обошли, а кто вас опередил.
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Изменение конкурентных позиций ведущих импортеров
ООО УДЭ ХЕМИ	0.22641459034918152	4.4287853034901126E-2	0.22641459034918152	ЗАО СОЮЗСНАБ	0.14905249444970509	0.14905249444970509	0.14905249444970509	ООО РИТОЛЬ	0.12749281400750351	0.12749281400750351	0.12749281400750351	ООО СТ ФУДЗ	0.10427119846407529	-1.4848750863480864E-2	0.10427119846407529	ООО БРЕННТАГ	9.4424972458930584E-2	1.3148979741246083E-2	9.4424972458930584E-2	ООО НЕОС ИНГРЕДИЕНТС	4.9616740046196164E-2	2.4504181284543413E-2	4.9616740046196164E-2	ООО МЕЛИТ	4.3803162682203869E-2	5.9297476175294989E-3	4.3803162682203869E-2	Доля на рынке, %

Прирост доли к предыдущему периоду, %
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