
ДМИТРИЙ ИВАНЮШИН
Член Совета Гильдии маркетологов,
специалист по управлению маркетинговыми рисками
Старший преподаватель факультета маркетинга и рекламы РГГУ

ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ, 
ПРЕДПРИЯТИЯ, ОТРАСЛИ: 
«Ну и где же здесь маркетинг?»





ОПРЕДЕЛЕНИЯ РЫНКА

1. СФЕРА ОБМЕНА...
2. СИСТЕМА ВЗАИМООТНОШЕНИЙ...



Пьер БУРДЬЕ:
СОЦИАЛЬНОЕ ПОЛЕ
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ПОЛЕ
СОЦИАЛЬНЫЕ И
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
АГЕНТЫ
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МАКРОСУБЪЕКТ
ГОСУДАРСТВО?
ОБЩ. ОРГАНИЗАЦИЯ?

КОНСОЛИДИ-
РОВАННЫЙ
СПРОС
(ОТРАЖЕНИЕ
ПОТРЕБНОСТИ)



Жан ТИРОЛЬ:
РЫНОЧНЫЕ ПЛАТФОРМЫ
РЫНОЧНАЯ ВЛАСТЬ 
ЖЕЛЕЗНЫЕ ДОРОГИ



ОБЪЕКТЫ
И СУБЪЕКТЫ
ИНФРАСТРУКТУРЫ 



https://rg.ru/2023/06/14/reg-dfo/doroga-k-okeanu.html?
ysclid=mgojfgh56d747080871 https://www.kommersant.ru/doc/8006548?ysclid=mgojgtfegn84992943

500 км
10%
БАМа



https://elga.ru/?ysclid=mgp604afh6910972414



СУЭК + ЕВРОХИМ = НТК

>50 000 вагонов
6 морских портов

https://www.kommersant.ru/doc/4652365?ysclid=mgp64iulfy591987688



ht
tp

s:
//

nt
k-

co
rp

.ru
/a

bo
ut

/

ОПЕРАТОР
ВЛАДЕЛЕЦ 



ИНФРАСТРУКТУРА
И ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ



https://dzen.ru/a/aL_FtAjYcBIBtLg3?ysclid=mgoerzfujh597785418

КИТАЙ:
СПРОС НА РОССИЙСКУЮ
ЭНЕРГЕТИЧЕСКУЮ
ИНФРАСТРУКТУРУ?



https://www.forbes.ru/investicii/545453-ft-uznala-o-planah-kitaa-otkryt-rynok-obligacij-dla-energokompanij-rossii?
ysclid=mgoetk668d109089826



https://lenta.ru/news/2024/05/07/v-rossii-nashli-sposob-ispolzovat-zavisshie-rupii/

РОССИЯ:
СПРОС НА ИНДИЙСКУЮ
ИНФРАСТРУКТУРУ?



КИТАЙ — ИРАН:
«ИНФРАСТРУКТУРНЫЙ» 

БАРТЕР
КАК НАИБОЛЕЕ 

РЫНОЧНЫЙ
МЕХАНИЗМ В ЭПОХУ 

САНКЦИЙ

https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/25258073



ИНТРОСПЕКТИВА 
ИНФРАСТРУКТУРЫ...



ИНФРАСТРУКТУРА КАК... РЫНОК



ВНУТРЕННИЙ РЫНОК
ВНУТРЕННИЙ МАРКЕТИНГ

МИКРОМАРКЕТИНГОВЫЙ 
ПОДХОД



400
предприятий

250000
сотрудников



АВТОМАТИЗАЦИЯ
БИЗНЕС- 
ПРОЦЕССОВ

ИМПОРТО-
НЕЗАВИСИМОСТЬ

ВНУТРЕННИЕ 
ПОТРЕБНОСТИ:



ВНЕШНИЕ РЫНКИ?
МЕТАРЫНКИ?
ПРОДУКТЫ?
УСЛУГИ?



215,7
квтч

ЭНЕРГИЯ
КАК 

ПРОДУКТ?



ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ
ИНФОРМАЦИОННАЯ
ФИНАНСОВАЯ

ИНФРАСТРУКТУРА
ЦИФРОВОЙ 
ЭНЕРГОРУБЛЬ

МАКРОМАРКЕТИНГОВЫЙ 
ПОДХОД



158 предприятий

680 000 сотрудников



«ЗАКУПКИ — ТОЖЕ МАРКЕТИНГ»
Ф.КОТЛЕР



>50% ЗАКУПОК — НА КОНКУРЕНТНОЙ ОСНОВЕ



2024:

14%
закупок

МСП



РЫНОК ТРУДА
РЫНОК ОБРАЗОВАНИЯ
ЦЕПОЧКИ ПОСТАВОК...



https://synapsenet.ru/organizacii/1037739877295-oao-rzhd/top-postavschikov?ysclid=mgp0dpzz5e362162268



https://sinaratm.ru/about/production/rpm-group/

РЕМПУТЬМАШ (группа СИНАРА) — независимый производитель 



ТРАНСМАШХОЛДИНГ

https://tmholding.ru/about_us/



https://tmholding.ru/about_us/




